
sĂĐĂƚƵƌĞ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƉůĂŶŶĞƌ 

,ŽƵƚŵĂŶ�>ŽŐŝƐƟĞŬ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐƚĞƌŬ�ŐƌŽĞŝĞŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚďĞĚƌŝũĨ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƐŝĞƌƚĞĞůƩƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�'ƌĞĞŶƉŽƌƚ��ŽƐŬŽŽƉ͘�tŝũ�ǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝĞ�Žŵ�ŚĞƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞĸĐŝģŶƚĞƌ͕�ŐŽĞĚŬŽͲ
ƉĞƌ͕�ďĞƚĞƌ�ĞŶ�ďĞƚƌŽƵǁďĂĂƌĚĞƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ũŽƵ�ĂůƐ�ƉůĂŶŶĞƌ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ĂĂŶ�
ďŽƵǁĞŶ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ŽŽŬ�ƵŝƚƐƚƌĂůĞŶ͘�^ŝŶĚƐ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ŐĞǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ŽƵƚŵĂŶ��ĞĚƌŝũǀĞŶŐƌŽĞƉ͊ 
 
tĞ�ǁŝůůĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǌŽ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŵĂŬĞŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ůĂƐƟŐ�ŝŶ�ǌŽ͛Ŷ�ƐŶĞů�ďĞǁĞŐĞŶĚĞ�ŵĂƌŬƚ͕�
ŵĂĂƌ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŵĂĂƚǁĞƌŬƐǇƐƚĞĞŵ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂƌĞŶ�ŇŝŶŬĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞƩĞŶ͘�
�ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ�ĂůƐ�ƉůĂŶŶĞƌ�ĚĂƚ�ũĞ�ǌŽ�ŵŝŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ƌŽŵƉƐůŽŵƉ�ŚŽĞŌ�ƚĞ�ǀĞƌͲ
ǁĞƌŬĞŶ͘�KŶƐ�ƐǇƐƚĞĞŵ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ� 
ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚĞ�ĞŶ�ŐĞĚŝŐŝƚĂůŝƐĞĞƌĚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ͕�ǌŽĚĂƚ�ũŝũ�ĂůƐ�ƉůĂŶŶĞƌ�ũĞ�
ŐĞǁŽŽŶ�ŬƵŶƚ�ĨŽĐƵƐƐĞŶ�ŽƉ�ũĞ�ŬĞƌŶƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ͘� 
 
KŶƐ�ďĞĚƌŝũĨ�ŐƌŽĞŝƚ�ĞŶŽƌŵ�ŚĂƌĚ͕�ĚĂĂƌŽŵ�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ƚŽƉƉĞƌ�Žŵ�ŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ƚĞ�ǀĞƌͲ
ƐƚĞƌŬĞŶ͊ 
 
tŝĞ�ďĞŶ�ũĞ͍ 
:ŝũ�ďĞŶƚ�ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ƐŶĞů�ŬĂŶ�ƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ƐŶĞů�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƐĐŚŝĞƚ͘�:Ğ�ďĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞĨ�
ǀĂĂƌĚŝŐ͕�ũĞ�ǁĞƌŬƚ�ƉƌŽĂĐƟĞĨ�ĞŶ�ďĞŶƚ�ĚĂĂĚŬƌĂĐŚƟŐ͘ 
 
/Ŷ�ĚĞǌĞ�ƌŽů�ďĞŶ�ũĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŶ�ŐŽĞĚĞ�ďĂŶĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�
ĞŝŐĞŶ�ĐŚĂƵīĞƵƌƐ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌǀŽĞƌƐƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�:Ğ�ƐƚĂĂƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ŬůĂŶƚĞŶ͕�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ�
ĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ĚĞ�ƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ĂůƟũĚ�ǀŽŽƌŽƉ�ƐƚĂĂƚ͘ 
 
tĂƚ�ŐĂ�ũĞ�ĚŽĞŶ͍ 

,Ğƚ�ŝŶƉůĂŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ĞĸĐŝģŶƚĞ�ƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ŽŶƐ�ŵŽĚĞƌŶĞ�/d�ƐǇƐƚĞĞŵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌƐ͖ 
,Ğƚ�ĂĂŶƐƚƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ĐŚĂƵīĞƵƌƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ƌŝƩĞŶ͖ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŬůĂŶƚĞŶ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĞŶ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ͖ 
,Ğƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ďŝũŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ͖ 
�ŝũƐƉƌŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶ�ĂůƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ĚĂĂƌŽŵ�ǀƌĂĂŐƚ͘ 

 
tĂƚ�ǌŝũŶ�ũĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ͍ 

�ĞŶ�ĂĨŐĞƌŽŶĚĞ�ŵďŽϰ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ͕�ďŝũ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůŽŐŝƐƚŝĞŬĞ�ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ͖ 
�ĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƚĂĂů͕�ŝŶ�ǁŽŽƌĚ�ĞŶ�ŐĞƐĐŚƌŝĨƚ͖ 
:Ğ�ďĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞĨ�ƐƚĞƌŬ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƚĞĂŵƐƉĞůĞƌ͖ 
�Ğ�ďĞƌĞŝĚŚĞŝĚ�Žŵ�ďŝũ�ŚŽŐĞ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĞĞŶ�ĂǀŽŶĚĚŝĞŶƐƚ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͖ 
dŽƉŽŐƌĂĨŝƐĐŚĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞŐĞŶ�ŝŶ��ŽƐŬŽŽƉ�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌĠ͖ 
/Ŷ�ŚĞƚ�ďĞǌŝƚ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ��ͬ��-ƌŝũďĞǁŝũƐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌĠ͖ 
�ƌǀĂƌŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ůŽŐŝƐƚŝĞŬ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌĠ͘ 

 
KŶƐ�ĂĂŶďŽĚ 

�ĞŶ�ũĂĂƌĐŽŶƚƌĂĐƚ͖ 
�ĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐŵŝĚĚĂŐďŽƌƌĞů͖ 
�ĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ͕�ĂĨǁŝƐƐĞůĞŶĚĞ�ĞŶ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ͖ 
ZƵŝŵƚĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŶďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝĞǀĞŶ�ĞŶ�ŝĚĞĞģŶ͖ 
tĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŚĞĐŚƚ�ĞŶ�ŐĞĚƌĞǀĞŶ�ƚĞĂŵ͖ 
KŶĚĞƌĚĞĞů�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďůŽĞŝĞŶĚ�ĞŶ�ƐŶĞůŐƌŽĞŝĞŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞďĞĚƌŝũĨ͖ 
DŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�ǀŝĂ�,ŽƵƚŵĂŶ�>ŽŐŝƐƚŝĞŬ�ũĞ����ƌŝũďĞǁŝũƐ�ƚĞ�ŚĂůĞŶ͖ 
�ĞŶ�ŐŽĞĚ�ƐĂůĂƌŝƐ͕�ĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŬĞŶŶŝƐ͕�ůĞĞĨƚŝũĚ�ĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͖ 
Ϯϰ�ǀĂŬĂŶƚŝĞĚĂŐĞŶ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ͖ 
ϴй�ǀĂŬĂŶƚŝĞŐĞůĚ͘ 

 
DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĞŶ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌĞŶ� 
�ĞŶ�ũĞ�ďĞŶŝĞƵǁĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ĨƵŶĐƟĞŽŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ͍�EĞĞŵ�ĚĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�Ϭϲ-ϭϴϵϮϬϳϰϮ͘� 
tŝů�ũĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌĞŶ͍�^ƚƵƵƌ�ĚĂŶ�ũĞ��s�ĞŶ�ŵŽƟǀĂƟĞďƌŝĞĨ�ƉĞƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶĂĂƌ�ũĞīƌĞǇΛŚďŐƌŽĞƉ͘Ŷů 

sĂĐĂƚƵƌĞ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ–�ĞŶ�ůŽŐŝƐƟĞŬŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ĨƵůůƟŵĞ 

,ŽƵƚŵĂŶ�>ŽŐŝƐƟĞŬ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐƚĞƌŬ�ŐƌŽĞŝĞŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚďĞĚƌŝũĨ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƐŝĞƌƚĞĞůƩƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ�
ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�'ƌĞĞŶƉŽƌƚ��ŽƐŬŽŽƉ͘�tŝũ�ǁŝůůĞŶ�ŚĞƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞĸĐŝģŶƚĞƌ͕�ŐŽĞĚŬŽƉĞƌ͕�ďĞƚĞƌ�ĞŶ�ďĞƚƌŽƵǁͲ
ďĂĂƌĚĞƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ũŽƵ�ĂůƐ�ŚǇďƌŝĚĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ĂĂŶ�ďŽƵǁĞŶ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�
ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ŽŽŬ�ƵŝƚƐƚƌĂůĞŶ͘� 
 
EĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚƌĂĂŐ�ũĞ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƐƚĞĞŶƚũĞ�ďŝũ�ŝŶ�ĚĞ�ůŽŐŝƐƟĞŬĞ�ŚĂů�ǀĂŶ�>ŽŐŝƐƟĞŬ��ĞŶƚƌƵŵ��ŽƐͲ
ŬŽŽƉ͕�ŽŶƐ�ƚǁĞĞĚĞ�ďĞĚƌŝũĨ͘�:Ğ�ďĞŶƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ŬůĂŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ǀĂŶ���ƚŽƚ���ŚĞůƉƚ͘�
�ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ũŝũ�ŚĞƚ�ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ�ďĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ĞƌǀŽŽƌ�ǌŽƌŐƚ�ĚĂƚ�ŚƵŶ�ŚĂŶĚĞů�ĂĂŶ�
ŚĞƚ�ĞŝŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ�ĐŽŵƉůĞĞƚ�ŝƐ�ĞŶ�ŬůĂĂƌ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌƚƌĞŬ͘ 
 
tĞ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ǌŽ�ůĞƵŬ�ĞŶ�ĞĸĐŝģŶƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��Ž�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞƌǀŽŽƌ�ŐĞǌŽƌŐĚ�ĚĂƚ�ũĞ�
ƌŝƩĞŶ�ďŝũ�,ŽƵƚŵĂŶ�>ŽŐŝƐƟĞŬ�ǀƌŝũǁĞů�ǀŽůůĞĚŝŐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ŝŶ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ďĞůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ǁĞ�
ĞƌǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ůŽŐŝƐƟĞŬĞ�ŚĂů�ǌŽ�ĞĸĐŝģŶƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͘��Ăƚ�
ƐĐŚĞĞůƚ�ũŽƵ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ŚŽŽƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ƌŽŵƉƐůŽŵƉ�ĞŶ�ǌŽ�ŬƵŶ�ũŝũ�ũĞ�ĨŽĐƵƐƐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ůĞƵŬĞ�ƚĂŬĞŶ͘ 
 
KŶǌĞ�ďĞĚƌŝũǀĞŶ�ŐƌŽĞŝĞŶ�ĞŶŽƌŵ�ŚĂƌĚ͕�ĚĂĂƌŽŵ�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ƚŽƉƉĞƌ�Žŵ�ŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ƚĞ�
ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͊ 
 
tŝĞ�ďĞŶ�ũĞ͍ 
:ŝũ�ďĞŶƚ�ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ƐŶĞů�ŬĂŶ�ƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ƐŶĞů�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƐĐŚŝĞƚ͘�:Ğ�ďĞŶƚ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬ�ĞŶ�ŬƵŶƚ�
ŐŽĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ŬůĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ĚĞŶŬ�ũĞ�ŵĞĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉůĂŶŶĞƌ�ĞŶ�ǀŝŶĚ�ũĞ�
ŚĞƚ�ůĞƵŬ�Žŵ�ƚĞ�ƌŝũĚĞŶ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ŬůĞŝŶƐƚĞ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶ͊ 
 
tĂƚ�ŐĂ�ũĞ�ĚŽĞŶ͍ 
· :Ğ�ƌŝũĚƚ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƌŝƩĞŶ�;ƌĞŐŝŽ��ŽƐŬŽŽƉ�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶͿ͖ 
· :Ğ�ƐƚĂĂƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ƉůĂŶŶĞƌ͖ 
· dŝũĚĞŶƐ�ũĞ�ƌŝƩĞŶ�ŚŽƵĚ�ũĞ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�ũĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ďŝũ�ǀŝĂ�ŽŶǌĞ�ĞŝŐĞŶ�ĂƉƉ͕�ǌŽŶĚĞƌ�ƌŽŵƉƐůŽŵƉ͊ 
 
tĂƚ�ǌŝũŶ�ũĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ͍ 
· :Ğ�ďĞŶƚ�ǁŽŽŶĂĐŚƟŐ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽ��ŽƐŬŽŽƉ�ĞŶ�ũĞ�ŚĞďƚ�ĞŝŐĞŶ�ǀĞƌǀŽĞƌ�ǀŽŽƌ�ǁŽŽŶ-ǁĞƌŬǀĞƌŬĞĞƌ͖ 
· :Ğ�ďĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞǌŝƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞůĚŝŐ��-ƌŝũďĞǁŝũƐ͖ 
· :Ğ�ďĞŚĞĞƌƐƚ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƚĂĂů�ŝŶ�ǁŽŽƌĚ�ĞŶ�ŐĞƐĐŚƌŝŌ�ĞŶ�ũĞ�ďĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞĨ�ƐŽĐŝĂĂů�ǀĂĂƌĚŝŐ͖ 
· :Ğ�ŚĞďƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚĞŝƚ�Žŵ�ŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ĚĞ�ůŽŽĚƐ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŬůĂĂƌ�ŝƐ͘ 
 
KŶƐ�ĂĂŶďŽĚ 
· �ĞŶ�ũĂĂƌĐŽŶƚƌĂĐƚ͖ 
· �ĞŶ�ǀƌŝũĚĂŐŵŝĚĚĂŐďŽƌƌĞů͖ 
· �ĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�ĞŶ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚĞ�ĨƵŶĐƟĞ͖ 
· ZƵŝŵƚĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŶďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ŝŶŝƟĂƟĞǀĞŶ�ĞŶ�ŝĚĞĞģŶ͖ 
· tĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŚĞĐŚƚ�ĞŶ�ŐĞĚƌĞǀĞŶ�ƚĞĂŵ͖ 
· KŶĚĞƌĚĞĞů�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďůŽĞŝĞŶĚ�ĞŶ�ƐŶĞůŐƌŽĞŝĞŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞďĞĚƌŝũĨ͖ 
· DŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�ǀŝĂ�,ŽƵƚŵĂŶ�>ŽŐŝƐƟĞŬ�ũĞ����ƌŝũďĞǁŝũƐ�ƚĞ�ŚĂůĞŶ͖ 
· �ĞŶ�ŐŽĞĚ�ƐĂůĂƌŝƐ͕�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŬĞŶŶŝƐ͕�ůĞĞŌŝũĚ�ĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͖ 
· Ϯϰ�ǀĂŬĂŶƟĞĚĂŐĞŶ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ͖ 
· ϴй�ǀĂŬĂŶƟĞŐĞůĚ͘ 
 
DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĞŶ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌĞŶ� 
�ĞŶ�ũĞ�ďĞŶŝĞƵǁĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ĨƵŶĐƟĞŽŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ͍�EĞĞŵ�ĚĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�Ϭϲ-ϭϴϵϮϬϳϰϮ͘� 
tŝů�ũĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌĞŶ͍�^ƚƵƵƌ�ĚĂŶ�ũĞ��s�ĞŶ�ŵŽƟǀĂƟĞďƌŝĞĨ�ƉĞƌ�Ğ-ŵĂŝů�ŶĂĂƌ�ũĞīƌĞǇΛŚďŐƌŽĞƉ͘Ŷů 


